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:ĞĨĨ�DŽŽƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ͘��:ĞĨĨ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽƵŶƚͲ
ůĞƐƐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�  

WŚŽƚŽ��ĂƉƚŝŽŶ  

Driver in the Spotlight 

:ĞĨĨ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�tŝĨĞ��ŝŶĚǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŐƌĂŶĚͲ
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘��  



��������� 
�������� 
����� 

 

��������� 
�������� 
������ 

 
^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�KƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ďǇ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ůŽŐŝƐƚŝĐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ǁŝůůǁŝůů�͍͍͍
;ǁǁŝƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�  

>d�^ŚĂŶĞ�<ĞŶŶĞĚǇ�ƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�^ŽƵƚŚ�
<ŽƌĞĂŶ�ƐŽůŝĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��D��ŝŶ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͘�  

�������������������� 
 ^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͕�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�dƌƵĐŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŚŵĂŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�&Ăƌŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�dƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌŽŽƉƐ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��/Ŷ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů��ƉƌŽƵĚůǇ��ƚĞůů�ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐŝŌĞĚ�ƚƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŚŵĂŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ�&Ăƌŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉƐ͘� 

A Story of Service 
^ŚĂŶĞ�<ĞŶŶĞĚǇ��ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�EĂǀǇ�ZĞƐĞƌǀĞ�
^ƵƉƉůǇ��ŽƌƉƐ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�^ŚĂŶĞ�ƚƌĂǀͲ
ĞůĞĚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�
�ŶŶƵĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�>d�
<ĞŶŶĞĚǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŵŝůŝƚĂƌŝǌĂƟŽŶ��ŽŶĞ�
;�D�Ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�
<ŽƌĞĂ͘�dŚĞ��D��ŝƐ�Ă�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ�ůĂŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ďƵīĞƌ�ǌŽŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
WĞŽƉůĞ͛Ɛ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŽƌĞĂ�;EŽƌƚŚ�
<ŽƌĞĂͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�<ŽƌĞĂ�
;^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂͿ͘� 
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�ĂǀĞ��ƌŽǁŶ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�  

ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ϱ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�  

WŚŽƚŽ��ĂƉƚŝŽŶ  

Driver in the Spotlight 

 �ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞŶĚŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�/Ŷ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͕��ĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�/E�
Z�D/^^/KE͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕��ĂǀĞ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƐƚƌŽͲ
ŐĞŶ�ďůŽĐŬĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŶĞǁ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŽŶ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƉĞŽͲ

ƉůĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�͞/�Ăŵ�Ă�ƐƵƌǀŝǀŽƌ͘�
tŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŽĚĂǇ�/�ĚŽŶ͛ƚ�
ƚĂŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�
ďŽƚŚĞƌ�ŵĞ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�/�ƚƌǇ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�/�
ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘͟�dŚŝƐ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ͕��ĂǀĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ĨŽƌ͘���ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŝĨĞ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƚǁŽ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
>/&�͊͊͊ 



dŚĞ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�&ĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�dŚĞ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͘�KǀĞƌ�ϲϱ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�dĞĂŵ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ůŽŐŝƐƟĐƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�ŚŽƐƚĞĚ�
ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ŵŽǀŝĞ�͞,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͟�ǁĂƐ�ƐĞƚ�͞ŽŶ�ůŽŽƉ͟�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�tŚĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞͲ
�ƌŝĚŐĞ�dĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�^ŚĂŶĞ�<ĞŶŶĞĚǇ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĞĂĐŚ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�ũĂĐŬĞƚ͘��ĂĐŚ�ũĂĐŬĞƚ�ǁĂƐ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĚƌŝǀĞƌ͘��ǀĞŶƚƵĂůͲ
ůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞĐĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�WƵď�ǁŚĞƌĞ�
�ƵƚĐŚ�<ĞŶŶĞĚǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ŚŽƐƚ͘͟� 

^ŚĂŶĞ�<ĞŶŶĞĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�&ŽƌƌĞƐƚ�^ĂŶĚĞĨƵƌ͕�ĂŶĚ��ŝƌ�
&ŽƌĐĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�ũĂĐŬĞƚ͘� 

dŚĞ��ĂƵĞƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƐƚƌŝŬĞ�Ă�ƉŽƐĞ͘� 

 

^ƚŽŶĞͲ
�ƌŝĚŐĞ�KƉͲ
ĞƌĂƚŽƌƐ�
�ĂǀĞ�

�ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�
�ŝůů�'ĂŵďůĞ�
ƉŽƐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͘ 

tĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŚĂƚ�
�ŽŶ�ĂŶĚ� 

�ŚĞƌǇů�
�ŽƌŐŵĂŶ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 



 

7+(�6721(%5,'*(�-$&.(7 
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 :KHQ�WKH�MDFNHWV�ZHUH�SUHVHQWHG�WR�WKH�
6WRQH%ULGJH�7HDP��LW�ZDV�H[SODLQHG�KRZ�HDFK�
MDFNHW�WROG�D�VWRU\�DERXW�HDFK�2SHUDWRU��)RU�86�
0LOLWDU\�9HWHUDQV��WKH�EUDQFK�RI�VHUYLFH�WKH�RS�
HUDWRU�VHUYHG�LV�GLVSOD\HG�RQ�WKH�EDFN�FROODU�RI�
WKHLU�MDFNHW��$ORQJ�ZLWK�WKHLU�PLOLWDU\�VHUYLFH�
KLVWRU\�EHLQJ�UHFRJQL]HG��LW�ZDV�LPSRUWDQW�WKDW�
WKHLU�OHQJWK�RI�WLPH�DW�6WRQH%ULGJH�DOVR�EH�

DFNQRZOHGJHG��,QVSLUHG�E\�WKH�VHUYLFH�VWULSHV�
GLVSOD\HG�RQ�DQ�$UP\�&ODVV�$�XQLIRUP��VWULSHV�
ZLOO�DOVR�EH�IRXQG�RQ�WKH�ULJKW�DUP�RI�WKH�RSHUD�
WRU¶V�MDFNHW��2QH�VWULSH�ZLOO�EH�GLVSOD\HG�XSRQ�

FRPSOHWLRQ�RI�WKHLU�ILUVW�\HDU��7ZR�VWULSHV�DIWHU�D�
WRWDO�RI�WKUHH�\HDUV�ZLWK�DQ�DGGLWLRQDO�VWULSH�

DGGHG�HYHU\�WKUHH�\HDUV�DIWHU�� 

 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�:ĂĐŬĞƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ŽŶ� 

�ŝŐŐĞŶĨƵƐƐ͘��ŽŶ͕�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�EĂǀǇ��ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ͕�ŚĂƐ�

DĂƌŬ�^ĐŚĞŝĚůĞƌ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�^ŚĂŶĞ�<ĞŶŶĞĚǇ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�ũĂĐŬĞƚ͘�
DĂƌŬ͛Ɛ�ũĂĐŬĞƚ�ŚĂƐ�Ϯ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŚŝƐ�

 

�Ɛ�ƚŚĞ� 

ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŽƵŶĚ�
ĚŽǁŶ͕�dŚĞ� 

^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�
WƵď�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌ�

ƉĂƌƚǇ͊ 

��ϭϰ�ǇĞĂƌ� 

ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ� 

ǁĞĂƌŝŶŐ�͞�ƌĂǌǇ�
,ĂƚƐ͟�ǁĂƐ� 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘� 



 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͗��ƵƚĐŚ�<ĞŶŶĞĚǇ͕�&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�dƌƵĐŬŝŶŐ�ǁĂƐ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�͞^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ͟�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͘� 

 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ͗�'ĂƌƌǇ�,ĂĚͲ
ůĞƌ�ƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�

ǁŝƚŚ��ĞŶŶǇ�<ŽĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�

ǁŝĨĞ͘�� 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ͗�^ŚĂŶĞ�
<ĞŶŶĞĚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĂďǇ�
Őŝƌů͕�dĂǇůŽƌ�EŽĞůůĞ�<ĞŶͲ



A Story of Service  

Operation Gatlinburg 
 ^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�dƌƵĐŬŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƚůŝŶďƵƌŐ�ǁŝůĚĮƌĞ͘�
'ĞĐŽŵ��ŽƌƉ�ĂŶĚ�^ƚĞĞů�dĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ�ŽĨ�'ƌĞĞŶƐďƵƌŐ͕�/E�ďŽƚŚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�
^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ��ƌƵŵ�dƌƵĐŬŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ�'ĂƚͲ
ůŝŶďƵƌŐ͘�DĂƌĐŝĂ�dƌĞƉĂŶŝĞƌ�ŽĨ�
'ĞĐŽŵ��ŽƌƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ͘� 

^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ���K�^ŚĂŶĞ�<ĞŶŶĞĚǇ�ƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞĐŽŵ��ŽƌƉ�ƚĞĂŵ�
ǁŚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ͘�WŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�^ŚĂŶĞ�<ĞŶͲ
ŶĞĚǇ͕�dŽŶǇ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ͕�DĂƌĐŝĂ�dƌĞƉĂŶŝĞƌ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�DŽƌƌŽǁ͘� 



�����������������������
������Ǥ�����������������-�
����������������-����������

'ĂƌƌǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞǁďŽƌŶ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ͕�dǇ�,ĂĚůĞƌ͘�  

WŚŽƚŽ��ĂƉƚŝŽŶ  

'ĂƌƌǇ�ƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ� 

ĨĂƚŚĞƌ��ĂǀŝĚ�ǁŚŽ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�  

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ͘�  

�Ɛ�ŚĂƉƉǇ�ĂƐ�'ĂƌƌǇ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͕�
ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϲ�ǁŚĞŶ�
ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕��ĂǀŝĚ�,ĂĚůĞƌ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ͘��ŌĞƌ�
Ă�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ͕��ĂǀŝĚ�
,ĂĚůĞƌ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�
Ă��ĂŶŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ůŽĐŬͲ
ƐŵŝƚŚ͘�'ĂƌƌǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝͲ

ƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�͞,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ͕�
ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĂŶ͘�/�
ůŽǀĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�/�ŵŝƐƐ�Śŝŵ͘�/�Ăŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�/�Ăŵ�ĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽĚĂǇ͘͞ 

 ��ǯ��ͳʹͲͷ�����������������������ǡ��������������������������������

������������������������������������������������������������������������������Ǧ
���������Ǥ�����������������������ǡ����������������������������������������������

����������������Ǥ������������ǡ����������������������������������������Ǥ����������Ǧ

����ʹͲͳ͵ǡ����������������������������������������������������������������

����������������������ǡ���������������������������������������ǡ���������
�������������������������������������������������ǡ�����������������������Ǧ

�������������������������������Ǥ������������������������������������
�����
������Ǥ������������������ǡ����������������������������������������

���������������������������������Ǥ� 

 
���������������������������
���������ǡ���Ǥ�����������������������������
����ǡ������������������Ǥ�
���������������������������������������������������Ǧ

���������Ǥ��������������������ǡ���������������ϐ��������������������������ϐ�����������

���������ǡ�ͺ�����������Ǥ�
����ǯ��������������������ǡ���������������������������

�������������������������ǯ�����������������Ǥ���������������������
�������������Ǧ

���ǡ���������ǯ������������������������������������������������������������������

��������Ǥ����������������������������������������������������������������������

ͳ����������Ǥ�����ʹͲͳͳǡ�
�����������������������������������������������������

�������ǡ��������������������������������������������������������������������

�����������������������������������Ǥ��������������������������������������Ǧ

���������������������ʹͲͳ͵ǡ�����������������������������������������������
�������������������������Ȁ��������������Ǥ������������ǲ��������������������������Ǧ

�������������������������Ǥ����������������������������ǡ����������ǡ���������Ǧ

���ǡ�����������������������������������������������ǳǤ� 

 �������������ǡ�������������������
�����������������������������������Ǥ�

��������������������������������������������Ǥ�	�������ʹͲͳ͵��������ʹͲͳǡ�
�����

��������������������ǡ���������������������ǡ�������������������������������������

����������������Ǥ�����������������������ǡ�
����ǯ��������������������������Ǥ�ǲ���

���������������������������������ǡ���������������������Ǥ�������������������������������

�����������Ǥ������������������������������������������������������������Ǥ�����Ǧ

����������������������������������������������Ǥ�����������������������������Ǧ

�����������Ǥ���ǯ������������ǡ����������������������������Ǥǳ 



��������� 
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��������� 
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^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�KƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ďǇ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�  

�ƵƚĐŚ�ƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�h^^�<ĞĂƌƐĂƌŐĞ�WŝĐͲ
ƚƵƌĞ͘�  

A Story of Service 
 /Ŷ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϭϵϲϰ͕�Ă�EĂǀǇ�ZĞĐƌƵŝƚĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�,^�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ZƵƐŚǀŝůůĞ͕�
/E͘�DŽƌƌŝƐ�͞�ƵƚĐŚ͟�<ĞŶŶĞĚǇ�ǁĂƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�
�ƵƚĐŚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŬĞĞŶ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘�,ŝƐ�
ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�>ůŽǇĚ�<ĞŶŶĞĚǇ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂǀǇ͕�ƐŽ��ƵƚĐŚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ͗ 

�ƵƚĐŚ͗�͞/Ĩ�/�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�/�
ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ͍͟� 

ZĞĐƌƵŝƚĞƌ͗�͞zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ůŽŶŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĐŽƌŶ͘͟� 

�ƵƚĐŚ͗�͞dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͕�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&Ăůů�͘͞ 

 KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮŶĚ͕�ϭϵϲϰ͕�DŽƌƌŝƐ��ůůĞŶ�
<ĞŶŶĞĚǇ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�EĂǀǇ͘�,Ğ�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵŶŚĂƉͲ
ƉǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ĂƐŝĐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�EĂͲ

ǀĂů�^ƚĂƟŽŶ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ͕�/>͘�͞^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĐĂƌĞĚ͕�
ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŵĞ͕�Ăůů�ŵŽŵƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂƌĞĚ͘�͞ 

 �ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�ďĂƐŝĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
�ƵƚĐŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ůĂƐƐ���DĂĐŚŝŶŝƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ϯƌĚ��ůĂƐƐ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�EĂǀǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^^�
<ĞĂƌƐĂƌŐĞ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�

ĂŵĂǌĞĚ͘�͞/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŚŝƉ�/�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ͘�/�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�
ĂďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�
ǁĂƐ�ŵŽǀŝŶŐ͘͟��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�
ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͕�ŚĞ�ĮŐƵƌĞĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�

ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ͕�͞/�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�/�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕��ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͗�^ŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�sŝĞƚŶĂŵ͘͟ 

 �ƵƚĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂͲ
ǀǇ�ƵŶƟů�ŚĞ�ǁĂƐ�,ŽŶŽƌĂďůǇ��ŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ϯϬ�
�ƵŐƵƐƚ͕�ϭϵϲϴ͘�,Ğ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�
ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘� 

 tŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğ�ǀŝƐŝƚĞĚ�,ĂǁĂŝŝ͕�
zŽŬƵƐŬĂ�:ĂƉĂŶ͕�dŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�dŽŶŬŝŶ͕�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�^ĂƐĂŵŽ�:ĂƉĂŶ͕�,ŽŶŐ�
<ŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚŝůůŝƉŝŶĞƐ͘� 

 /ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�
ŵŝŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
Śŝŵ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽŵĞ͘��ƚ�ĮƌƐƚ��/�
ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚŽŵĞƐŝĐŬ͕�ďƵƚ�/�ǁĂƐ�
ƐŽ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ͘��Ɛ�/�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƚ�
ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚͲ
ĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�DǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�
ƐƟůů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�ǁŚŽ�/�Ăŵ�ĂƐ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�^ƚŽŶĞͲ
�ƌŝĚŐĞ�dƌƵĐŬŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ͘� 



 /ŶϭϵϳϮ͕��ŽŶĂůĚ�͞�ŝŐŐǇ͟��ŝĞŐĞŶĨƵƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ƉŽŶĚĞƌͲ

ŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϳϮ͗�-RLQ�WKH�PLOLWDU\��RU�ZDLW�
WR�EH�GUDIWHG"���ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕��ŝŐŐǇ�ŚĂĚ�Ă�
ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�EĂǀǇ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ĚƌĂǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͘�KŶ�Ă�^ƉƌŝŶŐ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ͕�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚƌŽǀĞ�Śŝŵ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ĂůͲ
ůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�EĂǀǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϳ͘�͞,�ZDV�UHDG\��2Q�
-XQH��WK�,�JUDGXDWHG�KLJK�VFKRRO��
DQG�E\�-XQH���WK��,�ZDV�DW�ERRW�
FDPS�LQ�*UHDW�/DNHV��,/�´ 

 �ĂƌůǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕��ŝŐŐǇ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�
ƐƚĂƚĞƐŝĚĞ�ŝŶ�>ŝƩůĞ��ƌĞĞŬ͕�s��ŽŶďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�h^^��ƚĂŬĂƉĂ�;�d&-ϭϰϵͿ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�EĂǀĂů�^Ƶď��ĂƐĞ�ŝŶ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ͕��d͘��ƵƌͲ
ŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ͘�³:KLOH�LQ�1HZ�/RQGRQ��,�UHHQOLVWHG�IRU�
1DY\�<HRPDQ�VFKRRO��DQG�QHZ�DW�WKDW�,�SRLQW�,�ZRXOG�VHUYH�IRU����\HDUV�´��ŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐƟŶƚ�Ăƚ�WĂƚƵǆĞŶƚ�
ZŝǀĞƌ͕�D�͕��ŝŐŐǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͗�EĂǀǇ��ŽŶͲ
ƚƌŽůůĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�KĸĐĞ�-��ĂŚƌĂŝŶ͘��ĂŚƌĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŝƐůĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͕�ĂŶĚ��ŝŐŐǇ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϳϱ͛�-�ϳϵ͛͘��ĂŚƌĂŝŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞƐƚͲ
ĞƌŶŝǌĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨĂŶĂƟĐĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘�/�ůŝǀĞĚ�Žī�ďĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘��ŝŐŐǇ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�

ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚͲ
ŝŶŐ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�&ŽƌĐĞ͘� 

 �Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ��ŝŐŐǇ�ĞŶũŽǇĞĚ��ĂŚƌĂŝŶ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
Śŝŵ͘�/Ŷ�ϭϵϴϬ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�KĐĞĂŶ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ĞŶͲ
ƚĞƌ͘�͞,W�ZDV�D�GLIIHUHQW�H[SHULHQFH��,�QHYHU�
ZRUH�D�XQLIRUP��,�ZRUH�D�VXLW�DQG�WLH�HYHU\�
GD\�´��ŌĞƌ�>ŽŶĚŽŶ͕��ŝŐŐǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌŽůĞƐ͘��ŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�
EĂǀĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�&ůĂŐ�tƌŝƚĞƌ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶƐĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ŐĞŶͲ
ĐǇ͘� 

 

��������������������������ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�͘�͘�͘�͘�͘� 



�ŝŐŐǇ��ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�  

�ŝŐŐǇ�ĞŶũŽǇƐ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͘�  

 /Ŷ�ϭϵϴϴ͕��ŝŐŐǇ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁĂƐ�
ǁŝŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�
ƉƌŽƵĚĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
Śŝŵ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕��ŝŐŐǇ�
ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�h^�EĂǀǇ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ��-�h^�DŝůŝƚĂƌǇ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�DŝƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂŶ�
DŝůŝƚĂƌǇ�ŽŶ�ŵŝŶĞƐǁĞĞƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŽů�
ďŽĂƚƐ͘�tŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͕�
�ŝŐŐǇ�ǁŽƵůĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĞŶůŝƐƚͲ
ĞĚ�^ĂŝůŽƌƐ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ͗� 

dŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ��ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�
KĸĐĞƌ͘� 

h^�EĂǀǇ��ŚŝĞĨ�WĞƩǇ�KĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�EĂǀǇ͘��ƐŬ�
ĂŶǇ�:ƵŶŝŽƌ�KĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘� 

 

͞dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĂŝůŽƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
WĞƩǇ�KĸĐĞƌ͘͟���ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��ŚŝĞĨ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͕��ŝŐŐǇ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞƟƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�EĂǀǇ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͘�͞DǇ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞŶƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨĂƐƚ͘�/�ƐĞƌǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůĚ�tĂƌ͕�sŝĞƚŶĂŵ͕�ĂŶĚ�'ƵůĨ�tĂƌ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�͞ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͟�ĂŶĚ�͞ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘͟�^ŝŶĐĞ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ϱ�ũŽďƐ͗��ƵƌŐĞƌ��ŚĞĨ͕�

h^�EĂǀǇ͕�&ƵŶĞƌĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�,ŽƚĞů�EŝŐŚƚ��ƵĚŝƚ͕�ĂŶĚ�^ƚŽŶĞͲ
ďƌŝĚŐĞ�dƌƵĐŬŝŶŐ͘�/ƚƐ�ƌĂƌĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŝĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ũŽď-ƚŽ-ũŽď͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘͟ 

 

 'ŝǀĞŶ��ŝŐŐǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�Ă�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ�dƌƵĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŽƩŽ͗� 

�����ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƚĞƌĂŶ�KǁŶĞĚ�-��ŵĞƌŝĐĂŶ�sĞƚĞƌĂŶ��ƌŝǀĞŶ͘� 

 

͞WĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵǇ�^ĂŝůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉŵĂƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�/�
ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�Ăƚ�^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ�
ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͘͟ 

 



The Genesis of StoneBridge Trucking 
 tŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ͟�ŝŶ�^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ�dƌƵĐŬŝŶŐ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ͍�>ĂƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂͲ

ŶǇ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕��ƵƚĐŚ�<ĞŶŶĞĚǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϴϬ͛Ɛ͕��ƵƚĐŚ�ůŝǀĞĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�'ƌĞĞŶƐďƵƌŐ͕�/E�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐƚŽŶĞ�
ďƌŝĚŐĞ�ŚĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ͘�KŶĞ�ĚĂǇ͕�ĂŌĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŇŽŽĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŝƚ�ĐŽůͲ
ůĂƉƐĞĚ�ĚĞĞŵŝŶŐ�ŝƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ͘��ƵƚĐŚ͛Ɛ�
ĨĂƚŚĞƌ͕�WĂƵů�<ĞŶŶĞĚǇ͕�ǁĂƐ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ϴϬ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ŚĂĚ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďůŽĐŬĂĚĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ͕�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ͘� 

 �ƵƚĐŚ�ǀŝǀŝĚůǇ�ƌĞĐŽůůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞůĚĞƌůǇ�ĨĂƚŚĞƌ͘�͞/�ĐĂŵĞ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�
ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ƉŽƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŽĐŬƐ�
ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ�Žī͘�,Ğ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŇŽŽĚĞĚ�ďƌŝĚŐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐƚŽŶĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͘��/�ƐĂŝĚ�
�ĂĚ͕�ǁŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝĚŐĞ͕�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŝůůĞĚ͍͟�,ŝƐ��ĂĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƐŝŵƉůǇ�͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƐŽŶ͘͟�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĞŶƟƌĞůǇ͘�
�ƵƚĐŚ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�͞DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ƐƚŽŶĞ�ďƌŝĚŐĞ͘͟� 

 /Ŷ�ϭϵϵϮ��ƵƚĐŚ�<ĞŶŶĞĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ��ŶͲ
ƟƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĨŽƵŶĚ�^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ�
dƌƵĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ϭϵϵϵ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�͞/�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�^ŚĂŶĞ�ŽŶĐĞ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ƐŽ�/�ƚŽŽŬ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�
ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Ă�ƐŚŽƚ͘͟��ƵƚĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĚƌŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ũŽď͘�
͞tĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵǇ�ƉŝĐŬƵƉ�ƚƌƵĐŬ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞĚŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�
ϭϵϵϮ�&ŽƌĚ�&-ϯϱϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϲŌ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�/�ǁĂƐ�ƐŽ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ǁŚĞŶ��ĂƚĞƐǀŝůůĞ�dŽŽů�ĂŶĚ��ŝĞ�
ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ůŽĂĚ͘͟�� 

 �ƵƚĐŚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�͞/�Ăŵ�

ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ͘�tŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�^ƚŽŶĞ�ƌŝĚŐĞ͕�/�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ͘͟ 

^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ�dƌĂŶƐŝƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�͞KůĚ�
^ƚŽŶĞ��ƌŝĚŐĞ͟�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�'ƌĞĞŶƐďƵƌŐ͕�/E͘� 

�ƵƚĐŚ�<ĞŶŶĞĚǇ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
͞^ƚŽŶĞďƌŝĚŐĞ͟�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�



 In April 2017, StoneBridge CEO Shane Kennedy,  
traveled to Bahrain to complete his Annual Train-
ing for the US Navy Reserve. Referenced early in 
the newsletter when outlining StoneBridge Operator 
Donald Ziegenfus’ Navy Career, Bahrain is small 
island off the coast of Saudi Arabia in the Arabi-
an Sea. Like his family, he was a bit reluctant 

prior to leaving. “I spent time in Iskenderun, 
Turkey at the beginning of Operation Iraqi 
Freedom in 2003, but that was the only Middle 
Eastern country I had experienced to date. 
Yes, I was a little reluctant to fly 14 hours 

across the world for two weeks of training, but 
glad I did it.”  

 As a Supply Officer, LT Shane Kennedy worked 
as an Assistant Air Logistics Officer for U.S. Na-
val Forces Central Command - CTF 53. While support-
ing the CTF 53 mission, he supported the FIFTH 
Fleet AOR, including USS MAKIN 
ISLAND Expeditionary Strike 
Group and USS GEORGE W. BUSH 
Carrier Strike Group. 

 Along with this, he over-
saw a variety of tasks includ-
ing Cargo and Mail management 
and worked directly for civil-
ian personnel at the CTF 53 air 
passenger terminal. During this 

period, he received training to oversee the Air Force 
Air Mobility Command’s palletizing procedures, which 
successfully built cargo pallets for operational units 
throughout the CENTRAL COMMAND Area of Operations.  

Bahrain is an extremely safe country where all military families sta-
tioned there actually live off base on the economy. While there, there was 
an F1 Race where Enrique Iglesias was in concert. Pictured above right, he 
was able to visit the Grand Mosque and received an English speaking tour. 

“The entire experience was beyond enlightening. At first, when driving 
from the airport, I was very concerned about my surroundings, but that 
quickly changed. Regardless of what I see on TV, I now know there are 
countries in the Middle East who, while sharing a predominately dif-
ferent religion, share the same values we do. They want freedom, 
peace, and to enjoy life. I was made aware of this while there. I was 
privileged to have received this experience while serving.” 

>d�<ĞŶŶĞĚǇ�ƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�DĂƌŝŽ�'ĂǇĂŶŝůŽ͕�
ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�^ŚĂŶĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͘� 

^ŚĂŶĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�DŽƐƋƵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ƚŽƵƌ͘� 

�ĂŚƌĂŝŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂďŝĂŶ�^ĞĂ͘� 




